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Scivola e muore in montagna

Il dramma durante un passaggio sul ghiaccio in AIPpago s

PAESE

Una perizia
sull’incidente
del cacciatore
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La Procura ha dato incarico al
medico legale di verificare la

REPORTAGE
L’innovazione
che porta soldi
alle aziende

di MATTIA PERTOLDI
( % % era una volta il trainante Nordest. La

spina dorsale d'Ttalia, locomotiva eco-

4 nomica di un Paese che cresceva a rit-

mi incessanti guardando con fiducia e ottimi-

smo al futuro. Un Nordest che affondava le ra-

dici nella miriade di piccole e medie imprese

nate e moltiplicatesi negli anni facendo leva su

quello spirito industriale tipico del Settentrio-
ne.

B APAGINAIIDELL’INSERTO CENTRALE

CULTURA-TECNOLOGIA
LANUOVA ALLEANZA

di STEFANO MICELLI
% “? n articolo uscito su The Guardian qual-

che giorno farilanciava il pensiero di in-

_ novatori, uomini di cultura e tecnologi

sul futuro che ci attende. Il dato comune che

emergeva dal confronto fra profili e sensibilita

diverse e la convinzione che, dopo anni direla-

tiva separazione, 'innovazione nascera dalla

collaborazione fra cultura (in senso lato) e in-
novazione tecnologica.
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CARROZZERIA

40°

PIAZZA DENIS

Auto sostitutive

carrozzerlaplazzadenls(agmall.eom

Il mondo sospeso all’Artistico per le vittime di Parigi

mE Una grande sfera sospesa tra gli alberi del giardino del liceo, mappamondo volante di tutte le ferite inflitte per
mano degli attentatori dell’Isis. E I'idea realizzata dagli studenti delle classi 4 F e 2 F dellindirizzo arti figurative

dell’Artistico, per commemorare le vittime degli attentati di Parigi del 13 novembre.

compatibilita tra le ferite ripor-
tate da Patrick Carniato e la ri-
costruzione dell'incidente di

cacciaalla cava di Paese.
7
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MONFUMO

Bambino cade
dallo scivolo
paurain asilo

Bimbo di 5 anni cade dallo sci-
volo nel cortile della scuola
materna di Monfumo e svie-
ne. Nessuna ferita grave, ma
solo un grande spavento.
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L’AREA DOC

Prosecco, no
dei vignaioli
all’estensione

B APAGINA1S

Prezzi, il patto del cemento

Tre milioni di multa dall’Antitrust per I'accordo tra sette aziende marenas

Raddoppiare i vigneti di Prosec-
co Doc per far fronte alla cre-
scente domanda del mercato?1
“Vignaioli Indipendenti” dico-
nono alla proposta di Bisol.
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SeRenzivuole darelacaccia
ai fannulloni non serve che
passi a Treviso. Nella Marca
gli “imboscati” sono rari, an-
zi, rarissimi. Secondo una
statistica, Treviso da questo
punto di vista & la settima
provincia piu virtuosa in Ita-
lia. Solamente il 16,4% delle
malattie complessive dei di-
pendenti del settore pubbli-
co dura un singolo giorno.
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LASTRETTA SUL PUBBLICO IMPIEGO

In ufficio, noi sempre presenti

Furbi e assenteisti, la Marca tra le province piu virtuose
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DIMAURO CORONA
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ELECTROLUX
Scioperano
per il freddo
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di frigoriferi
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TESSUTI, VINL BIBITE
VOLAILNORDEST
CHE SIREINVENTA

Ecco come si fa strada I'innovazione della fabbrica accanto
«Trafare impresa, arte e vivere non ¢’e alcun confine»

di MATTIA PERTOLDI

"% % era una volta il trai-
g; nante Nordest. La spi-
4 mnadorsale d’ITtalia, lo-
comotiva economica di un Pa-
ese che cresceva a ritmi inces-
santi guardando con fiducia e
ottimismo al futuro. Un Nor-
dest che affondava le radici
nella miriade di piccole e me-
die imprese nate e moltiplica-
tesi negli anni facendo leva su
quello spirito industriale tipi-
co del Settentrione dove, alla
sicurezza del pubblico, si e
quasi sempre preferito il gu-
sto, e pure il rischio, del fare
impresa. Un asse che univa
I'estremo Ovest del Veneto,
con un occhio sempre rivolto
all’'industriale Lombardia, al
Friuli Venezia Giulia orientale,
adagiato sulla Jugoslavia e ca-
pace di intercettare gli scellini
austriaci e i marchi tedeschi.
Ma anche un Nordest che, an-
no dopo anno, ha cominciato
a segnare il passo. Specchian-
dosi in se stesso, non riuscen-
do a cogliere sempre in tempo
le evoluzioni della storia e dei
mercati.
Crisi eripresa

Poi & arrivata la crisi del
2008, che ha sferzato con anco-
ra pil vigore il tessuto econo-
mico locale e il miracolo Nor-
dest & evaporato. Non del tut-
to, perd. Perché all'interno di
un panorama con qualche om-
bra, esistono ancora persone
che hanno saputo reinventar-
si. Professionisti che hanno in-
carnato davvero e concreta-
mente quel concetto di cui tan-
ti si riempiono la bocca, ma
che in pochi concretizzano: fa-
reinnovazione.

L’'innovazione permette alle
aziende non soltanto di stare
sul mercato, ma anche di “fare
soldi”. Non tanto in virti1 di in-

venzioni in grado di innescare
svolte epocali, ma attraverso
un tipo di innovazione, con
una base di tecnologie matu-
re, in grado di rilanciare, rige-
nerandoli, quei settori di busi-
ness tradizionali in cui il Nor-
dest & specializzato da sem-
pre: la meccanica, il tessile e
I'abbigliamento, il mobile o
l'agroalimentare. E un feno-
meno che, perd, dovrebbe es-
sere incrementato maggior-
mente. Stando alla ricerca ela-
borata da Fondazione Impre-
sa nell’agosto del 2015, infatti,
in Ttalia si e registrata una glo-
bale ripresa del tasso di inno-

vazione in tutte le aree geogra-
fiche tranne chenel Nordest.
La necessita di svoltare

A fronte di un dato medio
del 23,2% di piccole imprese
manifatturiere italiane con
meno di 20 dipendenti che
hanno innovato nel 2015, in-
fatti, tra Veneto, Friuli Venezia
Giulia e Trentino Alto Adige il
dato si ferma al 21,7%. E ana-
lizzando le spiegazioni dei per-
ché non si innovi, alle nostre
latitudini, balza agli occhi co-
me per il 33,6% degli intervista-
ti le novita non siano ritenute
necessarie per soddisfare la
clientela. Segno evidente, que-
sto, di come, in molti casi, la
crisi economica non abbia an-
cora fatto capire a tutti la ne-
cessita di svoltare. Prima di tut-
tomentalmente.

Innovazione, in provinciadi
Vicenza, fa rima con la Bonot-
to di Molvena. Azienda di ma-
nifattura tessile, fondata nel
1912 per la produzione di cap-
pelli di paglia, & diventata, ne-
gli anni, una spa a ciclo com-
pleto, punto di riferimento in-
ternazionale nel campo della
moda in cui lavorano oltre 200
artigiani. Giovanni e Lorenzo
Bonotto, gli eredi di quarta ge-

nerazione dell'impresa, han-
no “annusato” prima degli al-
tri come [’alfabeto del mondo
stesse cambiando. E basando-
si su tre domande chiave della
clientela — perché si produce,
perché si compra, perché si vi-
ve — hanno sfidato la standar-
dizzazione della produzione
lanciando la loro Fabbrica Len-
ta. Una sorta di sviluppo con-
temporaneo della bottega rina-
scimentale italiana, a Molve-
na, dove sono realizzati i cam-
pioni e le pezze, anche con
l'utilizzo di telai a navetta
dell'inizio del "900 per la pro-
duzione limitata di tessuti con
filati rari e di alto pregio come
il cammello albino, il guanaco
o la lepre selvatica della Pata-
gonia. Il fatturato consolidato
del Gruppo Bonotto & arrivato
a 32,5 milioni di euro, mentre
quello di Bonotto, strettamen-
te inteso come brand, a 29,5

milioni. «Quando ero piccolo—
ricorda Giovanni Bonotto —ho
vissuto con tanti artisti che ve-
nivano a trovare mio padre.
Grazie a loro per me tutto que-
sto & diventato naturale: tra fa-
re impresa, arte e vivere non
c'e alcun confine. Quando le
cose giravano bene per tutti ci
capivano in pochi. Oggi, pero,
siamo uno dei pochi produtto-
ri rimasti in piedi nel tessile.
Non solo, perché ci siamo pu-
re ingranditi grazie a procedu-
re di business administration,
impollinate da un pensiero di-
verso da quello corrente che
esce dalle universita pilt blaso-
nate».
Dall’Austria all'Islam

La storia racconta come lo
spritz — una delle bevande piu
amate da veneti e friulani - tro-
vi le sue origini a Venezia du-
rante 'occupazione austriaca,
visto che i soldati trovando
particolarmente pesante il vi-

no locale tendevano ad allun-
garlo con l'acqua. Una tradi-
zione che nella campagna tre-
vigiana ha trovato il modo di ri-
nascere per conquistare an-
che i mercati di religione mu-
sulmana. Merito di Iris Vigneti
che al “classico” Prosecco ha
saputo abbinare prima uno
spumante analcolico e, poi,
appuntolo spritz “alcool free”.
Un'’intuizione di Isabella Spa-
gnolo e del marito Loris Caso-
nato, enologo e agronomo. E
l'idea nasce da una consapevo-
lezza: girando ilmondo, in tan-
ti non brindavano, a causa del-
laloro religione, conil classico
“cincin” abollicine. Risultato?
Nasce, ed & brevettato dal
2011, lo spumante IsabellaIce:
l'uva & quella del Prosecco. 1l
succo viene addizionato artifi-
cialmente con anidride carbo-
nicaregalando la stessa sensa-
zione di una spremuta di aci-
no d’'uva senza essere pastoriz-
zata. Poi e stata la volta dello
spritz dello stesso tipo, imbot-
tigliato gia come cocktail,
pronto all'uso e studiato su
bottiglie specifiche a seconda
del mercato preso in conside-
razione. Al momento Iris Vi-
gneti produce 500 mila botti-
glie all’anno. Tante e perfino
non sufficienti a soddisfare
I'enormerichiesta estera.
Ecofriendly

Nelmondo dell'imprendito-
ria, c’e chi festeggia con il sorri-
so sulle labbra. Eil caso di uno
dei marchi leader nel settore
delle bevande analcoliche, co-
nosciuto in tutto il mondo, ma

conil cuore ancorato a Scorzé:
San Benedetto. Il gruppo vene-

ziano della famiglia Zoppas
nel 2014 ha realizzato un fattu-
rato di 680 milioni di euro sta-
bile rispetto a quello del 2013,
ed e il secondo in Italia per di-
mensioni, ma primo come sin-
golo marchio. Un successo —
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con esportazioni in quasi 100
Paesi del mondo — che perd
non ha fatto dormire sugli allo-
rilafamiglia Zoppas. «Il nostro
impegno nasce dal profondo
legame che abbiamo con il ter-
ritorio — racconta il presidente
delgruppo, Enrico Zoppas—in
cui operiamo e a partire dal
quale cerchiamo di mettere a
disposizione dei consumatori
tutto il nostro bagaglio di espe-
rienza: dalle tecnologie
all’avanguardia al rispetto per
I'ambiente, passando per la si-
curezza e il benessere». Si
muove, San Benedetto, con un
occhio particolare a ulteriori
acquisizioni — vedi lo stabili-
mento lucano di Fonte Cutolo
Rionero - e una sensibilita spe-
cifica nel segno della sostenibi-
lita ambientale.

Un esempio? 1l lancio delle
nuove bottiglie, da 1 Easye 1,5
litri, della linea “progetto eco-
green”. Due formati che si pre-
sentano in maniera ancora
meno impattante per 1'am-
biente — con un’ulteriore ridu-
zione di Pet nella produzione —
ma allo stesso tempo funziona-
li grazie alla shape innovativa e
al tappo smart, dalle dimensio-
ni e dal peso inferiori rispetto
ai formati e ai prodotti tradi-
zionali presenti sul mercato.
«Questi due nuovi contenitori
— spiega il direttore marketing
Vincenzo Tundo - rappresen-
tano un altro importante pas-
so, in linea con I'approccio di
innovazione ancorata alla so-
stenibilita ambientale del

gruppo».

(continuaalle paginelVeV)

» Bonotto e la lezione
della Fabbrica
Lenta: «Siamo frai pochi

rimasti in piedi nel
tessilex». E la San
Benedetto lancia le
bottiglie in Pet a basso
impatto ambientale

La Iris Vigneti di Mareno di Piave

» Le statistiche dicono
che fra le aziende,

specie piccole, ricerca e
sviluppo non sono le
priorita. Ma nel territorio
abbondano gli esempi di
chiva forte proprio grazie
a nuovi prodotti e processi
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LO SCENARIO

IL TASSO DI INNOVAZIONE A NORDEST

Quota di piccole imprese che hanno introdotto innovazioni (%)

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud e Isole ITALIA
I indagine 2011 B ine 2014 ine 2015

QUALE INNOVAZIONE
La tipologia introdotta a Nordest (%)

36,1% 63,9% 55,6% 44,4% 25% 75%
di prodotto di processo di tipo organizzativo

CROMRSIA

A COSA SERVE

Innovazione di prodotto Innovazione organizzativa
(1) (1)

61,5% 44,4%

serve a migliorare serve per modificare

il prodotto esistente

23,1%

inserisce nel mercato nuovi

le strategie di marketing

33,3%

modifiche ai processi decisiona-

prodotti li/struttura
organizzativa
PERCHE NE VALE LA PENA
Le ragioni per cui le piccole imprese
hanno innovato Riduzione dei costi

Adegl normativo

Aumento
d icipazit — quota
concerrenza % mercato

8 in ltalia
Nuovi mercati esteri —/ *

Miglioramento
Aumento offerta proddtﬁ/servin eﬁicienza

produttiva
UNA PROSPETTIVA INCORAGGIANTE
Le previsioni per il prossimo biennio (%)
Nord-Ovest 28,0% 30,2%
Nord-Est 21,7% 29,4%
Centro 22,1% 25,6%
Sud e Isole 20,1% 22,9%
ITALIA 23,2% 24,4%
L 1 1 1 L 1 l
0 10 20 30 40 50 60

Fonte: elaborazioni Fondazione Impresa {indagine innovazione piccole imprese - agosto 2015} - Veneto e
Nordest .43 - rivista-di cultura socio ecanomica della Cgia di Mestre

La Bonotto di Molvena, la Fahhrlca Lenta
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| PROTAGONISTI

CHI S1 OCCUPA DI INNOVARE

88,9% | 8,3%

Titolare, soci Istituti di ricerca
o personale dell’'azienda privati o consulenti

2,8% | O

Un ufficio R&S all'interno Istituti di ricerca (pubblici)

COSTI E RISULTATI
DELL'INNOVAZIONE

La spesa per le Pmi
30 28,1%
25
20

° A]
15 12,5% 12,5%
10

Il grado di soddisfazione -

Si, mi permette non mi &
'di lavorare in N servita
sub-fornitura

— Si, ho
ampliato

il mercalto

nazionale
si, ho =~
ampllato
il mercato
estero

LE RAGIONI PER INNOVARE

Adeguamento

normatwo ‘E

Adeguamento/anticipazione

i i ' i’ concorrenza
Riduzione
7 dei costi
D/

Nuovi mercati 8,82% =
¥ St 29.41% |
A

8,82%
5 Pem  Nordest

Aumento offerta ——
produttl/serv12|
Aumento
26,47% quota
mercato
|n Italia

Migliogﬁmemo
N i ate
DOVE NASCE L'INNOVAZIONE

Vocazione interna
all'azienda

Esigenze espresse .
dai clienti 25,0%

Possibilita di avere
finanziamenti

Partecipazione
a progetti collettivi

Fonte: elaborazioni Fondazione Impresa (indagine innovazione piccole imprese - agosto 2015) - Veneto e
Nordest n.43 - rivista di cultura socio economica della Cgia di Mestre

EROMASIA

Iricercatori della pordenonese SediciDodici
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